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董事⻓致辞

律回春渐，新元肇启。

2022年，在各级党委政府的关怀指导下，我们沿着“绿⾊驱动，合规稳进”

经营⽅针，深耕“专精特新”⼀企⼀品，“电⼒光缆⾦具”成为中天第六个“单项冠

军产品”，全国质量奖复审确认，中天华氢有限公司成⽴。年初发布“绿⾊低碳制

造（GLCM）⾏动⽅案（2022-2030）”，中天品牌⽇启动“碳税倒计时”；年末

30余项新产品通过省部级鉴定推向市场，多项专利获国家优秀奖。中天科技股

份上市 20年、集团成⽴ 30年“双庆”之际，发布《恒⼼办恒业》三个主旨报告，

阐述了中天未来发展纲要、创新路径和商业向善等新时代责任与规划。

2023年，我们选定“创新驱动，合规奋进”为经营指导⽅针，开启中天科技

第⼆个三⼗年发展进程。

创新驱动。创新是中天科技发展第⼀动⼒，创新是中天科技⾃⽴⾃强的根

本⽀撑。⼈才是中天科技创新第⼀资源，⼈才强企不断塑造中天科技⾏业竞争新

动能、新优势。对“创新动⼒”与“⼈才资源”的本质认识将彻底更新中天⼈的观念，

体现在制度上，落实到⾏动中。

合规奋进。合什么规？合国家之规，依法经营，创造财富，共同富裕；合

国际之规，遵循世贸规则，规避市场⻛险，变碳税为动⼒，向上思维；合企业之

规，吸取近⼏年重⼤教训，执⾏未来三⼗年纲要，坚持⼀企⼀品深耕模式，奋发

前⾏。

新的⼀年，我们要敢于创新，勇于发展，进⼀步加⼤创新激励⼒度，加⼤

增⻓褒奖⼒度，争取更好的业绩，为政府和社会做更⼤贡献。

新年的钟声即将敲响，我谨向中天科技所有员⼯及其家⼈送上亲切的问候，

向关⼼⽀持中天发展的各级领导、新⽼客户、⾏业专家、社会各界致以由衷的敬

意，祝福⼤家元旦快乐、新年安康！

中天科技董事⻓
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公司简介

中天科技精密材料有限公司成⽴于 2000年，是江苏中天科技股份有限公司

（股票代码：600522）的全资控股⼦公司，注册资本 192400万元，专业从事光

纤预制棒、光学⽯英玻璃的研发、制造、销售，现已形成年产 2000吨各类光纤

预制棒及光学⽯英玻璃的能⼒，总体⽣产规模稳居国内前两名、国际前五名，市

场占有率常年稳居前列，产品性能达到国际同类产品先进⽔平。公司所采⽤的全

合成光纤预制棒制造技术拥有 100%⾃主知识产权（国内唯⼀），在国内、国际

市场拥有⼴泛影响⼒和良好⼝碑。

近年来，公司承担国家产业振兴项⽬、国家智能制造项⽬、国家⽕炬计划、

江苏省科技成果转化项⽬、战略性新兴产业化项⽬等 8项省部级项⽬，获得 10

项国家重点新产品、江苏省⾼新技术产品、江苏省专精特新产品。公司坚持科技

强企，在成⽴初期就组建了研发部并投资建⽴了预制棒研发基地，5年多设备投

⼊共计约 6500万元，建有江苏省特种光电传输材料⼯程中⼼，江苏省企业技术

中⼼、江苏省⼯程技术研究中⼼，建成了单模光纤、多模光纤以及特种光纤预制

棒研发平台约 6,000平⽅⽶，拥有MCVD 系统，PCVD 系统，光纤拉丝塔、预

制棒延伸设备、玻璃热加⼯⻋床等国际先进的研发、检测设备 35台（套）。

公司现有员⼯ 505⼈，其中博⼠ 5名，硕⼠ 14名，研发⼈员 114⼈，占⽐

22.57%，近三年共引进 4名博⼠，9名硕⼠，本科⾼材⽣ 40余⼈，涉及光纤预

制棒、光学⽯英玻璃研发领域的理论设计、制造设备、制备⼯艺、材料测试分析

和项⽬管理等核⼼专业。在此期间，公司同时培养出⾼级⼯程师 8名，中级⼯程

师 36名。

公司先后承担多项省部级项⽬，被认定为“国家智能制造试点示范企业”、

“江苏省光纤预制棒智能制造示范⻋间”、“江苏省信息化与⼯业化融合转型升级

示范企业”，建有江苏省光纤预制棒⼯程技术研究中⼼等研发平台，获得省市级

科技奖 4项、国家专利奖优秀奖 1项、省专利优秀奖 2项、市专利⾦奖 2项，同

时参与光纤预制棒、光学⽯英玻璃国家标准 3项、⾏业标准 3项、团体标准 10

项。
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公司坚持以市场为导向，⼤⼒开发适应市场需求的⾼新技术产品，并提供

相关产品的完整解决⽅案，努⼒打造世界知名品牌，助⼒⺠族⼯业发展。

公司地址：江苏省南通市南通经济技术开发区中天路 3号

邮政编码：226009

电 话：0513-81159628

传 真：0513-81159588
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可持续发展概览

1、经营数据

类别 关键绩效指标 单位 2022年

股东

净资产 万元 309540.99

营业收⼊ 万元 107692.89

主营业务收⼊ 万元 102957.06

利润总额 万元 9685.06

研发费⽤ 万元 4842

总资产贡献率 % 2.73

全员劳动⽣产率 % 212.83

成本费⽤利润率 % 9.82

存货周转天数 天 23

顾客

顾客满意度 % 88.6

顾客投诉处理及时率 % 100

顾客投诉处理满意率 % 100

产品⼀次合格率 % 99.5

员⼯

员⼯满意度 % 99

⼈均培训时间 学时 16.5

⼈员编制表配置达成率 % 100

员⼯离职率 % 9.3

供⽅
主要原材料供应商数量（战略合作伙伴） 个 44

进货合格率 % 99.4

社会
三废排放达标 % 100

公益⽀持⾦额 元 80783

项⽬ 员⼯总数 博⼠ 硕⼠ 本科 研发⼈员

⼈数 516 5 19 112 63

光伏发电 光伏⾯积（㎡） 总装机容量（kwp） 发电量（万度）

2022年 4633.2 962.28 73.4
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2、荣誉与奖项

荣誉 颁发机构

全国企业管理现代化
创新成果⼀等奖

全国企业管理现代化
创新成果审定委员会

中国光学⼯程学会科技
创新奖

中国光学⼯程学会

⾼新技术企业证书 江苏省科学技术厅等
江苏省企业管理现代化
创新成果⼀等奖

江苏省企业管理现代化创新成果审定
委员会

2022年度⼆星级企业 南通市经济技术开发区管理委员会
全国QC⼩组
专业级成果奖

《中国质量》杂志社
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绿⾊低碳制造（增加环保⽅⾯内容）

中天科技精密材料有限公司牢固树⽴绿⾊低碳发展理念，坚持技术创新，优

化能源消费和产业发展结构，实现降低能耗和排放、提升质量和效益、奉献循环

和共享的可持续发展⽬标，落实“碳达峰、碳中和”国家战略，助⼒达成我国⽣态

⽂明蓝图。

贯彻落实国家“碳达峰、碳中和”战略。扎实推进国家《关于完整准确全⾯贯

彻新发展理念做好碳达峰碳中和⼯作的意⻅》和《2030年前碳达峰⾏动⽅案》，

为降低全球温室⽓体排放、减缓⽓候变暖贡献企业和个⼈的应尽⼒量。

积极投身于以新能源为主体的新型电⼒系统应⽤，着重应⽤光伏等绿⾊能

源，加快构建清洁低碳安全⾼效能源体系，有效应对“缺煤限电停产”，严格控制

能源消费“强度和总量”，尽早实现能耗“双控”向碳排放“双控”转变。

⼤⼒建设绿⾊低碳制造体系。坚持产品和服务全⽣命周期的绿⾊、减碳、节

能、降耗，推⼴应⽤零碳产品和服务，推进制造业低碳⼯艺⾰新，推⼴利⽤先进

适⽤节能技术，强⼒推进制造业数字化、制造业服务化、制造业绿⾊低碳化。

1、探索实践绿⾊转型

在坚持绿⾊低碳发展道路上，中天科技精密材料有限公司已迈出了坚实的步

伐，近⼀年多来，以创新驱动“碳减排”⼯作落地，积极探索实践绿⾊转型。紧盯

产品绿⾊制造每个环节，积极探索有毒有害物质减量化、替代化⽅⾯的⼯艺优化，

⽤⽆机代替有机，⽆毒代替有毒。

①研发⼀体式⽆氯烧结替代有氯烧结，相⽐有氯烧结，⽆氯烧结避免有毒有

害⽓体氯⽓的使⽤，同时提⾼烧结效率，既保证了绿⾊环保⽣产，同时也可以降

低成本。氯⽓年消耗量降低 44.05吨/年，含氯废⽓年排放量降低 79.75万 m3，

⼯业废⽔年排放量降低 18.72万吨。
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②四氟化碳代替四氟化硅，四氟化碳的化学性质较四氟化硅稳定，属于⽆毒

⽆害物质，四氟化硅化学性质不稳定，容易分解产⽣剧毒的氢氟酸，对⼈体造成

⼤量伤害，截⾄⽬前，中天科技精密材料有限公司已全⾯完成完成四氟化碳替代

四氟化硅，将有毒有害原料替换成⽆毒⽆害的原料，减少了有毒品四氟化硅⽉使

⽤量 970kg，⽉成本节约 45万元。

③D4替代四氯化硅的使⽤，SiCl4反应过程中会产⽣HCl、Cl2等有毒、⾼腐
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蚀性污染物，⼋甲基环四硅氧烷（D4/OMCTS）作为⽆⻧素有机硅化合物，化

学性质稳定。从经济效益⻆度，D4单耗低于 SiCl4；从碳排放⻆度对⽐，D4的

碳排放低于 SiCl4，对环境更友好，据统计，D4的碳排放量⽐ SiCl4降低了 54%。

2、⽴⾜科技助⼒兴企

中天科技精密材料有限公司坚持研发创新引领企业发展，聚焦关键⾃主核⼼

技术苦练内功，不断提升企业核⼼竞争⼒，提升主营发展的可持续性。

①智转数改助⼒企业提质增效

2022年，中天科技精密材料有限公司推进制造业数字化初⻅成效，设备智

能化率、数据采集率、信息系统覆盖率、编码标准化率整体提升超 80%。

在⾃动化⽅⾯，推进多项⽣产⾃动化、检测智能化等节能技术。在信息化⽅

⾯，以“服务业务、聚焦系统、节点管控、提质增效”为宗旨，以“标准化、可视

化、简单化”为要求,统筹部署 IFS、MES、BI、能源管理等公共系统实施规划。

通过实施“智转数改”，切实推动企业降本、提质、增效，加快实现产业链现代化。

②知识产权护航企业经营发展

中天科技精密材料有限公司致⼒于技术创新和知识产权保护，知识产权管理

规程和体系架构⽇臻完善。

2022年是知识产权“⼗四五”规划的启动年。中天科技精密材料有限公司进

⼀步优化《知识产权绩效考核与奖励办法》，突出服务经营发展的⼯作导向和评
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价机制，实现了⼯作思路的调整和业务绩效的提升。同时 2022年也是知识产权

3.0能⼒培植的启动年，知识产权⾼质量创造、重点技术主题专利竞争态势分析、

⻛险防控等⼯作扎实开展。

主要测量指标
研究经费

与销售收⼊的⽐例
（%）

研究经费投⼊额
（万元）

专利数量

2022年 4.33 4668 9

专利名称
申请
类型

申请号 申请⽇
授权
公告⽇

案件
状态

⽯英粉的制备
⽅法

发明
201910399619
.7

2019-05-1
4

2022-02-
22

官⽅授
权

⼀种抗弯多模
光纤

发明
201911347783
.X

2019-12-2
4

2022-07-
22

官⽅授
权

⼀种低损耗截
⽌波⻓位移单
模光纤

发明
201911359242
.9

2019-12-2
5

2022-08-
05

官⽅授
权

⼀种天然⽓辅
助⽕焰处理燃
烧器

发明
201911368495
.2

2019-12-2
6

2022-04-
15

官⽅授
权

⼀种细径光纤
及其制备⽅法

发明
20201010006
9.7

2020-02-1
8

2022-09-
06

官⽅授
权

光纤预制棒的
制造设备、⽅法
及光纤预制棒

发明
20201045155
9.1

2020-05-
25

2022-12-
23

官⽅授
权
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多模光纤 发明
20211005707
4.9

2021-01-1
5

2022-10-
11

官⽅授
权

真空炉及⽯英
玻璃制备⽅法

发明
20211006854
5.6

2021-01-1
9

2022-10-
04

官⽅授
权

圆棒产品检测
装置

发明
20211006426
8.1

2021-01-1
8

2022-10-
04

官⽅授
权

3、全⾯碳核查

①能源核查

明确归⼝部⻔和统计⼝径。按⽉度对公司的电、天然⽓、蒸汽、⽔等能源资

源数据核查统计，并提出分析意⻅。为了清晰核查各单位的能源、资源消费总量

和消费强度，⾸先需要清楚公司供电线路图、能源种类、资源种类，其次需要弄

清各类能耗分布和占⽐情况。按四级能源数据按⽉度进⾏核查：⼀为公司级、⼆

为⻋间级、三为⼯序级、四为设备级。2022年 11⽉，中天科技精密材料有限公

司完成⽉度能源和资源核查。

开展能源数据⾃动采集，这是⼀项⾮常具体业务的基础性⼯作，公司根据实

际需求，逐步取点推⾏，分步实施。公司级的各类能源消费数据实现⾃动采集，

⻋间级、⼯序级、设备级能耗数据各公司主动与服务单位对接，快速实施到位。

2022年 12⽉，中天科技精密材料有限公司完成的电、天然⽓、蒸汽、⽔公司级

数据⾃动采集。

能耗驾驶舱

②碳排放核查
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2022年，公司统⼀确定碳排放核查边界，确定能源、资源种类，碳排放核

查计算公式，并应⽤在能源管理系统中，⾃动计算碳排放数据。

③碳⾜迹核查

作为⼀类新型环境政策，碳⾜迹是⽣态标签。碳⾜迹创造了⼀个对企业的节

能减排进⾏经济回报的市场机制：通过评估产品的碳⾜迹，告知消费者、⽅便消

费者的绿⾊购买，⿎励⽣产商不断地减少其⽣产过程和产品对环境的影响。

④与专业咨询机构合作开展各类碳⾜迹测量

从 2022年开始，统计公司“企业地理边界”范围内的碳排放总量。选定试点

单位，聘请第三⽅专业咨询机构，根据客户要求，计算企业碳核查与产品碳⾜迹

数据，出具报告。

定期监控碳排放量，逐步建⽴全⽣命周期的碳中和管理体系，⽀撑公司⻓期

的碳减排、碳达峰、碳中和可持续发展⽬标，强化企业责任。

4、致⼒碳中和

碳交易基本原理是，合同的⼀⽅通过⽀付另⼀⽅获得温室⽓体减排额，买⽅

可将购得的减排额⽤于减缓温室效应从⽽实现其减排的⽬标。

 光伏发电

公司充分挖掘利⽤各类空地、屋⾯等资源，⾃建分布式光伏电站，作为公司

⾃备电源，以光伏绿⾊能源替代传统电能。

公司采⽤⾏业内最新的分布式光伏解决⽅案，争取最⼤的光伏装机容量及系

统效能；调研光伏⽀架、开关柜、变压器、光伏⼯程等内供产品市场价格趋势，

不断优化各项管理和成本，降低分布式光伏电站建设成本；对公司内已安装分布
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式光伏电站的单位进⼀步优化维保等管理。

截⽌2022年底，我司共计完成分布式光伏电站共计2处，发电⾯积约4633.2

㎡，总装机容量为 962.28kwp，预计年发电量约 73.4万度电。

空地光伏发电项⽬

屋⾯光伏发电项⽬
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⽴⾜产品质量

中天科技精密材料有限公司根据产品或半成品的检测结果以及⽣产的运⾏

情况和⽔平状态，进⾏统计数据分析，判定其相关设备的趋势，从⽽对相关⼯序

进⾏⼯艺控制和优化。同时，结合标杆指标进⾏⽐对分析，每⽉通过对产品或各

⼯序半成品的指标达标率、产品报废率等进⾏绩效评估，分析优劣、制定相关措

施，或组织形成QC⼩组、专题攻克等。

公司运⽤多种⽅法，评价关键过程实施的有效性和效率，通过质量过程关键

绩效分析、对标分析、体系审核、管理评审、顾客信息收集、合理化建议等⽅法，

识别过程改进机会，制定改进措施并实施改进，使过程与组织发展⽅向和战略规

划相⼀致。

2022年改进案例汇总

序号 课题名称

1. 单根棒烧结氦⽓耗⽤量降低 5%

2. 提升 K类棒⼤炉烧结⽐例⾄ 90%

3. 降低 VAD-28报废率⾄ 1.65%

4. 提升 G.654E 芯棒 1分 4⽐例⾄ 90%

5. 提升⽯英基管合格率⾄ 70%
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6. 提升⽯英套管合格率⾄ 80%

7. 降低五期起头在线断纤次数占⽐⾄ 10%

8. 先端料头倍率测试流程建⽴与过程监控

9. 降低⽼区（四期）原材料断纤率⾄ 0.2次/千公⾥

10. 提升 OSI&VSI 烧结⼀次直通率⾄ 92%

11. 降低表冷器⻛阻的年增加率

12. 提升掺镱有源芯棒芯径≥2.6mm

13. 提升 PK2600-02与 PK2600-01测试结果⼀致度≥98%

14.
降低 ZPVD-03/04多模芯棒轴向α值波动≤0.06&芯棒间α值标

准偏差≤0.035

15. 降低 ZPVD-01多模芯棒报废率≤26%

16. 降低 VSI ⽯墨及断热材更换频次

17. 降低 OVH设备加热毯损坏故障率

18. 降低出库酸洗⽐例

19. 提⾼⽯英⼆⻋间⾃动化搬运率

20. 套管快速对中装置装夹时间降⾄ 15min/次

21. 提⾼ GSE⾃动化校直实际应⽤率
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营造和谐⽣态

1、关爱员⼯

⼈才是当今社会的核⼼竞争⼒，员⼯是公司最宝贵的财富之⼀。中天科技精

密材料有限公司积极践⾏“崇善厚德，⼈尽其才”的⼈才理念，吸纳热诚的成熟⼈

才、专业⼈才、领军⼈才，持续优化⼈⼒资源管理体制。另外，我们关注员⼯身

⼼健康及成⻓，重视员⼯的安全⼯作环境，着⼒塑造健康和谐的⼯作氛围。同时，

我们持续完善全球化的⼈⼒资源政策，确保⼈才的统⼀化管理。

①安全健康为本

中天科技精密材料有限公司始终坚持“以⼈为本”的经营理念，提升员⼯健康

素养，服务更⻓⾜的发展，建⽴全⼈群、全覆盖的健康管理服务与健康⽀持体系，

不断完善安全健康管理组织架构、流程、管理规范等，加强事故警示、考核及问

责⼒度，营造安全健康⽂化氛围。

②完善体系建设

中天科技精密材料有限公司严格贯彻执⾏《中华⼈⺠共和国职业病防治法》，

以防治粉尘等危害因素为重点，全⾯提升企业职业健康管理⽔平。

③践⾏⽣产安全
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安全管理：制定《安全⽣产责任制》、《安全⽣产⽬标管理制度》等，科学

编制年度安全管理⼯作计划，并层层签订安全责任状，落实安全主体责任，开展

安全员⽹格化管理。

安全检查：中天科技精密材料有限公司制定《安全检查及隐患治理制度》，

科学规划年度隐患排查和治理实施⽅案，开展隐患分类分析，降低重复发⽣率。

2022年，公司对 100%的运营场所进⾏了健康安全⻛险评估，公司共计开展隐患

排查 296次，排查隐患问题 1158条，整改完成率 100%。同时每年聘请第三⽅检

测机构进⾏职业危害因素检测，开展危害因素识别并在醒⽬位置进⾏公示。

改善环境：中天科技精密材料有限公司坚持改善作业环境，通过对职业病防

治的培训、定期职业健康体检、个体防护设施的配备、以及防尘措施等⽅⾯认真

进⾏落实，职业病防治取得了明显的效果，为员⼯营造⼀个安全、健康的⼯作环

境。

信息管理：中天科技精密材料有限公司建⽴了职业健康监护档案，并纳⼊其

职业卫⽣档案体系，通过建⽴健全职业健康安全管理，有效降低了职业健康安全

事件的发⽣。

④完善精神家园建设

2022年，在创造商业价值的同时，中天科技精密材料有限公司也关注员⼯

⽣活的幸福感和满⾜感，公司开展了形式丰富、内容多样的凝聚⼒活动，倡导健

康⽣活，丰富精神世界，让员⼯更好地享受⼯作和⽣活，多⽅位提升员⼯的幸福

感。

⑤丰富的精神家园活动
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2022年，中天科技积极推进员⼯访谈、⺠主⽣活，推进家园⼯作常态⻓效

化。精神家园⼯程师积极举办各类主题性活动，如⽂体竞赛、征⽂演讲、⽂艺晚

会、家园典型案例展览、正能量宣讲等，丰富员⼯的精神⽣活，让员⼯⼯作更开

⼼、舒⼼、⽤⼼。

2、营造诚实守信、全员学习⼯作环境

公司坚持“关爱、忠诚、共赢”的核⼼价值观，努⼒营造有利于诚信守法的环

境、改进和快速反应的环境、学习与创新的环境，确保对企业价值观的⼴泛认同

和企业⻓短期⽬标的实现。

①建⽴守法诚信的经营环境

公司领导带头学习法律法规，并规定公司内部定期举⾏各种法律法规的培

训，指派专⼈进⾏法律法规知识的搜集和选录，并与开发区⼈⺠检察院下设预防

职务犯罪协会对接，邀请⺠警到公司开设法律讲堂。

学法⽤法。⾼层领导带头学习法律法规，认真学习与公司经营相关的⺠事和

经济类法律法规，如《合同法》、《会计准则》、《企业所得税法》、《⺠法通

则》各类经济法律法规。⾸先做到企业基本运营活动的守法。

依法决策。集团设有专⻔的法务部和法务专员负责合同⽇常决策和管理，法

务专员对于重⼤经营事项的决策要全程参与，并给出法律合规性意⻅。

构建诚信管理体系。公司从员⼯、管理者、产品和服务四个维度，构建了公

司诚信管理体系。

②营造全员学习的环境

公司努⼒创建学习型组织，依托与中天研究院和常州信息职业技术学院，开

设中⾼级管理⼈员讲座和专业技术培训班，为全员学习提供保障。公司建⽴了⽐

较完整的员⼯学习机制，包括：培训管理制度及流程；岗位的能⼒模型；⼈才培
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育与晋升管理办法；持续改进制度；激励机制（培训补贴、培训经费等）。公司

建⽴了多样化的学习平台，全⽅位推进员⼯学习，包括：岗位技能培训；能⼒提

升（轮岗、多能化培训）；学历培训（EMBA、MBA、⼯程硕⼠、本科）；团队

项⽬改进（内部、内外部合作）；标杆学习（台塑集团、好孩⼦集团等）；会议、

检讨、竞赛、全员考试及关键岗位评估等活动。

指标 ⼈均培训时间 培训投⼊ 培训满意度

单位 学时 万元 %

2021年 14.4 5.76 90

2022年 16.5 7.03 95

趋势 ↑ ↑ ↑

————————————————————————————


